10. peatiikk

TOOANDJATELE

’(/DALJUDE tinapideva todandjate seast meenub
meile iiks meie liige, kes on 1oviosa oma elust
veetnud suuriri maailmas. Ta on t66le votnud ja val-
landanud sadu inimesi. Tema teab, milline paistab
alkohoolik todandja pilgu lidbi. Tema jirgnevad vaated
voiksid olla drimeestele iile kogu maailma erakordselt
kasulikud.
Kuid laskem tal endal riikida:

Olin kunagi ithe korporatsiooni kuue tuhande
kuuesaja to6tajaga osakonna asedirektor. Uhel pieval
astus mu sekretiir kabinetti ja teatas, et hirra B soovib
minuga tungivalt rifikida. Palusin tal edasi 6elda, et ma
ei ole huvitatud. Olin meest mitu korda hoiatanud, et
tal on jainud veel vaid iiks voimalus. Varsti pérast seda
helistas ta mulle Hartfordist kahel jirjestikusel pieval
nii purjus peaga, et suutis vaevu ridkida. Utlesin talle,
et temaga on koik libi — 16plikult ja igaveseks.

Tagasi tulles teatas mu sekretiir, et telefonil ei ole
mitte héirra B, vaid tema vend, kes soovib mulle midagi
edasi 6elda. Ootasin ka siis abipalvet, kuid telefonist
kostsid jargmised sonad: , Tahtsin teile ainult teada
anda, et Paul hiippas méodunud laupéeval Hartfordis
iihe hotelli aknast alla. Ta jittis maha kirja, milles nime-
tas teid parimaks iilemuseks, kes tal kunagi oli olnud,
ja et teie pole milleski siiiidi.”

136



TOOANDJATELE 137

Uhel teisel korral, kui avasin oma laual lebava kirja,
kukkus sellest vilja ajalehe viiljaldige. See oli minu
iithe kaigi aegade parima miitigiagendi surmakuulutus.
Pirast kahen#dalast joomist oli ta varbaga vajutanud
laetud piissi padstikule — piissitoru oli tal suus. Kuus
nidalat varem olin ta joomise pirast lahti lasknud.

Veel iiks juhtum. Virginiast tulnud kaugekones kostis
nork naisehiil. Naine soovis teada, kas tema abikaasa
firmapoolne elukindlustus on endiselt jous. Neli pdeva
tagasi oli mees end puukuuris iiles poonud. Mul oli
tulnud ta joomise pirast vallandada, kuigi ta oli ande-
kas, terane ja iiks parimaid organisaatoreid, keda ma
eales olen tundnud.

Maailm kaotas need kolm erakordset meest, sest
ma ei mdistnud alkoholismi nii nagu praegu. Milline
saatuse iroonia — minust endast sai alkohoolik! Ja kui
iiks méistev inimene poleks sekkunud, oleksin véinud
minna nende jilgedes. Minu allakiik liks drikogukon-
nale maksma tuhandeid dollareid, sest inimese vilja-
opetamine juhtivale kohale nduab markimisviérselt
raha. Selliseid kulutusi tehakse ithtelugu. Meie arvates
on #riilmas kujunenud olukord, mida saaks parandada
iileiildise moistvama suhtumisega.

Peaaegu iga tinapieva té6andja tunneb moraal-
set vastutust oma tootajate heaolu eest ning piiiiab
oma kohustusi tdita. Et ta pole seda alati alkohooli-
kute puhul teinud, on kergesti méistetav. Tema jaoks
on alkohoolik sageli tundunud esimese jéirgu lollina.
Kuna t66tajal on olnud erioskusi voi kuna tédandja on
tema vastu tundnud tugevat isiklikku poolehoidu, on
teda teinekord hoitud t66l palju kauem, kui see oleks
olnud maistlik. Moned tooandjad on proovinud kaiki
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teadaolevaid lahendusi. Ainult iiksikutel juhtudel on
puudu jiinud kannatlikkusest ja sallivusest. Ja meie,
kes oleme oma parimaid té6andjaid alt vedanud, ei
saa neid siitidistada, kui nad on meiega karmilt kai-
tunud.

Siin on iiks tiitipiline niide. Uhe Ameerika suurima
pangandusasutuse juhtivametnik teab, et ma enam ei
joo. Uhel pieval riiiikis ta mulle teisest panga juhtiv-
ametnikust, kes tema kirjelduse jirgi oli kahtlemata
alkohoolik. See tundus mulle voimalusena olla kasu-
lik, nii et kulutasin kaks tundi, riikides alkoholismi-
tovest ning kirjeldades siimptomeid ja tagajéirgi nii
histi kui oskasin. Tema kommentaar oli: ,,Viga huvi-
tav. Kuid olen kindel, et see mees on alkoholiga lopp-
arve teinud. Ta tuli just tagasi kolmekuuliselt palgata
puhkuselt, on end ravinud, néeb suurepirane vilja ja
pealekauba on juhtkond talle teatanud, et see on tema
viimane voimalus.”

Ainsa vastusena sain anda selle, et kui mees jirgib
tavalist mustrit, seisab tal ees suurem joomine kui
kunagi varem. Tundsin, et see on viltimatu ja kiisisin
endalt, kas pank ei tee mehele iilekohut. Miks mitte
teda monega meie alkohoolikute seltskonnast kokku
viia? Tal voib veel lootust olla. Mérkisin, et ma pole
kolm aastat tilkagi alkoholi joonud ja seda koigi ras-
kuste kiuste, mis oleksid kiimnest mehest iiheksa
jooma viinud. Miks mitte anda talle voimalust kuulda
minu lugu? ,,Oh ei,” vastas mu sober, ,.see mees on
kas alkoholiga lopparve teinud voi saab sule sappa. Kui
tal on sama tahtejoud ja julgus nagu sinul, siis saab ta
hakkama.”

Soovisin kied meeleheites iiles tosta, sest nigin, et
mul ei dnnestunud oma pankurist sopra veenda. Ta
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lihtsalt ei suutnud uskuda, et tema kaast66taja kannatas
tosise haiguse all. Ei jainud iile muud, kui oodata.

Peagi see mees libastuski ja ta lasti toolt lahti. Pérast
vallandamist votsime temaga ithendust. Ta ndustus
kiiresti nende pohimotete ja meetoditega, mis olid
ka meid aidanud. Ta on kahtlemata tervenemise teel.
Minu jaoks niitab tema juhtum selgelt puudulikku aru-
saamist selles osas, mis digupirast alkohoolikut vaevab,
jaka liinklikke teadmisi selles osas, millist kasulikku osa
voiksid tovandjad nende haigete to6tajate padstmises
etendada.

Kui soovite kedagi aidata, oleks targem korvale
jitta oma joomisharjumused voi nende puudumine.
Olenemata sellest, kas olete kova joodik, moddukas
napsitaja voi karsklane, voivad teil olla iisna kind-
lad seisukohad, ehk isegi eelarvamused. Moddukad
alkoholipruukijad voivad alkohoolikute suhtes olla
isegi kirsitumad kui karsklased. Kui joote ainult aeg-
ajalt ja moistate, kuidas te reageerite alkoholile, siis
voivad teil paljuski tekkida tisna kindlad arvamused,
mis aga alkohooliku puhul ei pruugi sugugi alati paika
pidada. Mooduka alkoholipruukijana vaite nii juua kui
joomata olla. Alati, kui soovite, suudate oma joomist
piirata. Monel Shtul vaite kergelt vindiseks jitida, kuid
hommikul tousete iiles, virskendate end jalihete t66le.
Alkohol ei ole teie jaoks probleem. Te ei suuda maista,
miks peaks see mone teise jaoks probleem olema, kui
selgrootud ja rumalad vilja arvata.

Alkohoolikuga tegeldes voib tekkida loomulik érri-
tus selle suhtes, et iiks inimene voib olla nii nork,
rumal ja vastutustundetu. Isegi kui te seda haigust
paremini moistate, tunnete vahel, kuidas see tunne
teis tirkab.
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Pilk alkohoolikule teie organisatsioonis avab silmad
paljudele asjadele. Kas ta pole tavaliselt andekas, kiire
taibuga, hea kujutlusvdoimega ja meeldiv? Kas ta ei
toota kainena tublisti ja kas tal ei ole erilist oskust asju
joonde ajada? Kui tal oleksid kdik need omadused ja
ta ei jooks, kas teda oleks siis motet edasi hoida? Kas
temasse tuleks suhtuda samasuguse hoolivusega nagu
teistesse haigetesse tootajatesse? Kas ta on seda véirt,
et teda pédsta? Kui otsustate positiivselt — olgu siis
inimlikel, drilistel voi molematel kaalutlustel —, voivad
jargnevad soovitused teile kasulikud olla.

Kas suudate korvale heita tunde, et teil on tegemist
harjumuse, poikpiisuse voi norga tahtejouga? Kui
see on keeruline, oleks kasulik uuesti lugeda teist ja
kolmandat peatiikki, kus alkohooliku haigust iiksik-
asjalikult ksitletakse. Arimehena tahate enne otsuse
tegemist tutvuda kaigi vajalike asjaoludega. Kui nous-
tute sellega, et teie to6taja on haige, kas talle on siis
voimalik andestada minevikus tehtu? Kas tema kuna-
gisi rumalusi saab unustada? Kas on voimalik maista, et
ta on olnud vildaka motlemise ohver, mida on otseselt
pohjustanud alkoholi toime tema ajule?

Miletan selgesti, kui vapustatud ma olin, kui tiks
viljapaistev Chicago arst jutustas mulle juhtumitest,
kus aju oli selgroovedeliku survel rebenenud. Pole
ime, et alkohooliku kditumine on kummaliselt irrat-
sionaalne. Kellel ei oleks, kui aju on sellise pinge all?
Normaalsed alkoholitarvitajad ei ole nii méjutatud ja
nad ei suuda maista alkohooliku vaegusi.

Teie tottaja on tdendoliselt piiiidnud varjata tervet
rida dpardumisi, millest moned on v&ib-olla iisna eba-
meeldivad, lausa vastikud. Voimalik, et te ei suuda
kuidagi mdista, et iiks pealtniha asjalik sell on end
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sedamoodi sisse missinud. Kuid kaiki neid dpardusi,
kuitahes hullud need ka ei oleks, saab seletada alko-
holi ebanormaalse mojuga tema maistusele. Juues voi
joomahoost toibudes v&ib alkohoolik, kes selge peaga
on teinekord lausa aususe etalon, uskumatuid asju korda
saata. Hiljem tunneb ta jilestust. Enamasti on selline
rumal kiditumine mooduy.

See ei tihenda, et koik alkohoolikud on kainena
ausad ja diglased inimesed. Loomulikult ei ole see
nii ja tihti vivad sellised inimesed teid #ra kasutada.
Nihes teie piitidlusi neid moista ja aidata, tiritavad
moned teie heasoovlikkusest kasu 16igata. Kui olete
kindel, et antud inimene ei taha joomist jitta, voite
ta pigem vallandada — mida varem, seda parem. Teda
tool edasi hoides te teda ei aita. Toolt vallandamine
voib sellisele inimesele lausa onnistuseks osutuda.
See voib olla just see touge, mida ta vajab. Tean
omast kiest, et iikskoik, mida firma ka teinud oleks,
poleks miski mind peatada suutnud, sest niikaua kuni
suutsin oma tookohta siilitada, ei oleks ma kuidagi
oma olukorra tosidust moistnud. Kui nad oleksid mu
esmalt lahti lasknud ja siis astunud samme, et mulle
tutvustada kiesolevas raamatus sisalduvat lahendust,
oleksin nende juurde voib-olla kuue kuu pérast korras
mehena tagasi tulnud.

Kuid paljud tahavad tdesti joomise maha jitta, ja
nendega voite kaugele jouda. Teie moistev suhtumine
neisse toob teile dividende.

Voib-olla meenub teile just selline inimene. Ta
tahab joomise maha jitta ja teie tahate teda aidata,
isegi kui see jidks vaid tulusa éritehingu tasemele.
Teie teate praegu alkoholismist rohkem. Oskate niha,
et selle inimese maistus ja keha on haiged. Olete
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valmis tema varasematele ebadnnestumistele libi
sormede vaatama. Oletame, et lihenete talle umbes
niimoodi:

(")elge, et teate tema joomisest ja see peab 16ppema.
Voite ka 6elda, et hindate tema voimeid ja tahaksite
teda toole alles jitta, kuid ei saa seda teha, kui ta joo-
mist jitkab. Sellekohane kindel hoiak on paljusid meist
aidanud.

Jargnevalt vaite kinnitada, et ei kavatse talle loen-
gut pidada, moraali lugeda ega teda hukka maista; kui
te seda varem tegite, tulenes see teadmatusest. Kui
voimalik, nididake talle, et te ei kanna vimma. Siin-
kohal oleks hea riikida alkoholismist kui haigusest.
Oelge talle, et usute, et ta on raskesti haige, lisades
midratluse — vahest isegi eluohtlikult. Kiisige, kas ta
soovib terveneda. Kiisige seda tingimata, sest paljud
alkohoolikud, kes on sassis ja uimas, ei tahagi joomist
maha jitta. Kuid kas tema tahab? Kas ta astub koik
vajalikud sammud ja on valmis koigeks, et terveneda
ning lopetada joomine igaveseks?

Kui ta vastab jaatavalt, siis kas ta motleb seda tosiselt
voi loodab siidamepdhjas, et veab teid ninapidi ning
pérast puhkust ja ravi on tal jille voimalik aeg-ajalt
moni klaasike hinge alla kallata? Me usume, et mees
tuleb selles osas pohjalikult l4bi kiisitleda. Veenduge,
et ta el peta ennast ega teid.

Kas te kiesolevat raamatut mainite voi mitte, on
teie enda otsustada. Kui ta venitab ja ikka veel motleb,
et voib edaspidigi juua, kasvoi ainult olut, siis vdite ta
pirast jirgmist joomahoogu - mis kindlasti tuleb, kui
ta toesti alkohoolik on — rahumeeli lahti lasta. Sellest
peab ta tiie selgusega aru saama. Teil on tegu kas ini-
mesega, kes suudab ja tahab terveneda, voi ei ole. Kui
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ei, siis milleks tema peale aega raisata? Selline suund
on tavaliselt parim, kuigi voib tunduda karm.

Kui olete isiklikult veendunud, et teie to6taja tahab
terveneda ja on selle nimel koigeks valmis, siis voite
talle konkreetset tegevusplaani soovitada. Enamiku
alkohoolikute jaoks, kes parajasti joovad voi just
joomahoost toibuvad, on fitiisiline ravi teataval mééral
soovitatav, isegi hidavajalik. Fiitisiliste vaevuste ravi
osas peaksite loomulikult arutama arstiga. Olgu
meetod milline tahes, eesmirgiks on ikka moistus ja
keha pohjalikult alkoholi ma&just puhastada. Padevate
arstide abiga ei vota see peaaegu kunagi viiga palju
aega ega ole ka eriti kulukas. Teie t66taja asjad edene-
vad paremini, kui ta jouab sellise fiiiisilise seisundini,
et suudab selgelt moelda ega tunne enam tungi alko-
holi jarele. Kui pakute talle selle ravi vilja, on voib-
olla vajalik selle eest ette tasuda, kuid meie arvates
tuleks kohe selgeks teha, et kdik kulutused arvatakse
hiljem tema palgast maha. Tal endal on parem tunda,
et ta on koige eest tiielikult vastutav.

Kui mees on teie ettepanekuga nous, tuleks talle
selgitada, et fiiiisiline ravi on vaid viike osa suurest
pildist. Kuigi te voimaldate talle parimat meditsiinilist
abi, peab ta mdistma, et sisemine muutus on véltimatu.
Joomisest jagu saamiseks on vajalik nii métteviisi kui
hoiakute muutus. Meil kaigil tuli tervenemine esi-
kohale asetada, sest ilma tervenemata oleksime kaota-
nud nii kodu kui t66.

Kas teil on tiielik usaldus, et ta on voimeline terve-
nema? Kui juba usaldusest réikida, kas suudate votta
hoiaku, et see jdib rangelt teievaheliseks asjaks, ja et
tema alkoholiga seonduvad eksimused iithes eesootava
raviga ei tule kunagi ilma tema ndusolekuta teistega
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arutlusele? Kui ta tagasi tuleb, oleks maistlik temaga
pikem jutuajamine maha pidada.

Poordugem niiiid kdesoleva raamatu peateema
juurde tagasi. Raamat sisaldab konkreetseid soovitusi,
mille abil to6tajal on voimalik oma probleem lahen-
dada. Teie jaoks on moned siintoodud motted uudsed.
Voib-olla ei ole te meie soovitatud lihenemisviisiga
16puni néus. Mingil juhul ei paku me seda teile kiisu
vormis, ent mis meisse puutub, siis meid on see aida-
nud. Kas te ei hooli 1oppude 16puks rohkem tulemus-
test kui meetoditest? Meeldib see teie to6tajale voi
mitte, aga ta saab teada siinge tde alkoholismi kohta.
Kuid see ei tee talle pormugi kahju, isegi kui ta selle
raviviisi kasuks ei otsusta.

Soovitame poorata sellele raamatule tihelepanu ka
arstil, kes hakkab teie patsienti ravima. Kui ta loeb raa-
matut veel siis, kui patsient on toibumas, aga siigavas
masenduses, vaib arst tema tegelikku seisundit moista.

Loodame, et arst rédgib patsiendile tema seisundist
tott, iikskoik milline see ka ei oleks. Kui ravialusele
antakse kiesolev raamat, on parem, kui keegi talle ei
iitle, et ta peab neid soovitusi jirgima. Seda peab ini-
mene ise otsustama.

Te veate muidugi kihla, et teie muutunud hoiak ithes
kidesoleva raamatu sisuga saadavad korda ime. Moni-
kord lihebki nii, monikord mitte. Kuid meie arvame,
et olles jirjekindel, saate tunda r66mu edulugude prot-
sendi iile. Sedamdoda, kuidas meie haare laieneb ja
meie litkmete arv kasvab, loodame, et teie to6tajaid
on vdoimalik monega meie hulgast isiklikult kokku viia.
Samal ajal oleme veendunud, et ainuiiksi selle raamatu
abil saab palju éra teha.

Vestelge oma tootajaga, kui ta toole tagasi tuleb.
Kiisige temalt, kas ta arvab, et tal on vastus olemas.
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Kui ta tunneb end vabalt, arutades teiega oma prob-
leeme ning teades, et teda moistate ega drritu ithegi
asja peale, mida ta 6elda tahab, siis saab ta tdenioliselt
kiiresti hea hoo sisse.

Kas suudate rahulikuks jdida, kui tootaja hakkab
teile Sokeerivaid lugusid jutustama? Ta vaib teile néi-
teks avaldada saladuse, et on oma kuluarvet voltsinud
voi kavatsenud teilt parimad kliendid iile liiiia. Toe-
poolest, ta voib ridkida peaaegu mida iganes, kui ta on
votnud vastu meie lahenduse, mis — nagu teate —nduab
jadgitut ausust. Kas suudate selle kirjutada korstnasse
nagu halva vola ja alustada temaga puhtalt lehelt? Kui
ta on teile raha volgu, voib teil tekkida tahtmine talle
oma tingimused esitada.

Kui teie tootaja koneleb oma kodusest olukorrast,
saate talle kahtlemata palju kasulikke soovitusi anda.
Kas tal on voimalik teiega ausalt ridkida, ilma et see jutt
muutuks driklatsiks ja kaastootajate kritiseerimiseks?
Sellise totaja puhul tekitab niisugune suhtumine kus-
tumatut lojaalsust.

Meie, alkohoolikute suurimad vaenlased on vimm,
armukadedus, kadedus, frustratsioon ja hirm. Kus
iganes inimesed kogunevad éri tegemiseks, leidub
alati konkurentsi, mis toob endaga kaasa ka teatavad
tooalased intriigid. Monikord on meil, alkohoolikutel,
tunne, et teised piiiiavad meile kaikaid kodaratesse loo-
pida. Sageli ei vasta see toele, kuid vahel kasutatakse
meie joomist dra voimuvditluses.

Meenub juhtum, kus iiks pahatahtlik inimene heitis
alkohooliku joomaseikluste arvel pidevalt kergelt sob-
ralikku nalja. Sel viisil levitas ta neid lugusid salakavalalt
edasi. Oli ka teine juhtum, kus alkohoolik saadeti haig-
lasse ravile. Alguses teadsid sellest vaid vihesed, kuid
lithikese aja jooksul levis jutt kogu firmas. Loomulikult
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vihendas see mehe tervenemisvoimalusi. T66andja
saab paljudes olukordades kaitsta kannatajat sedasorti
juttude eest. Tobandja ei tohi kedagi eelistada, kuid
ta saab alati kaitsta to6tajat mottetu provokatsiooni ja
ebadiglase kriitika eest.

Alkohoolikud on omaette energiline liik inimesi.
Nad teevad kovasti t66d ja 16butsevad pohjalikult.
Toenioliselt on teie tottaja asjade heastamisega hoos.
Ta voib iile pingutada, sest on veel ménevorra kurna-
tud ning tema moistus ja keha alles kohanevad alko-
holivaba eluga. Voimalik, et teil tuleb taltsutada tema
soovi kuusteist tundi péevas tood teha. Te voite teda
vahetevahel ka Io6butsema julgustada. Voib-olla soovib
ta teiste alkohoolikute heaks palju dra teha ja seda voib
ka tooajal ette tulla. Siin on kasuks moistlikul mééral
tegevusvabadust anda. See t66 on talle vajalik kainuse
siilitamiseks.

Kui to6taja on mitu kuud ilma alkoholita toime
tulnud, siis voib-olla dnnestub teil kasutada niiiid tema
teeneid teiste tootajate abistamiseks, kes oma alkoholi-
probleemidega teile peavalu valmistavad — muidugi
tingimusel, et nad on valmis kolmandat isikut asjasse
pithendama. Tervenenud alkohoolik, kes to6tab suhte-
liselt viihetihtsal kohal, v&ib vestelda mehega, kellel on
parem positsioon. Kuna tema elu rajaneb teistsugustel
alustel, ei piiiia ta iial seda olukorda kurjasti dra kasutada.

Te voite oma tootajat usaldada. Samas dratab pika-
ajaline kogemus alkohoolikute vabandustega loomuli-
kult kahtlusi. Kui tema naine jirgmine kord helistab ja
teatab, et mees on haige, voite ennatlikult arvata, et ta
on purjus. Kui nii ongi ja mees piiiiab ikkagi terveneda,
siis rafgib ta sellest teile ise, isegi kui see tihendaks
tookoha kaotamist. Nimelt ta teab, et iildse ellu jii-
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miseks peab ta olema aus. Ta hindab seda, kui te tema
pirast pead ei vaeva, teda ei kahtlusta, ega piiiia tema
elu korraldada nii, et ta oleks kaitstud kiusatuse eest
juua. Kui ta tervenemisprogrammi kohusetundlikult
jargib, voib ta minna iikskoik millisesse kohta, kuhu
teie antud tooiilesanded teda viivad.

Juhul kui ta komistab, kasvoi ainult korra, tuleb
teil otsustada, kas oleks parem ta lahti lasta. Kui olete
kindel, et ta ei vota asja tosiselt, siis ei ole kahtlust, et
teil tuleb ta vallandada. Kui olete vastupidiselt kindel,
et ta piitiab koigest viest, siis voib teil tekkida soov talle
veel iiks voimalus anda. Kuid te ei pea tundma kohus-
tust teda tool edasi hoida, kuna koik teie kohustused
tema suhtes on juba ammendunud.

Teil voib tekkida veel teinegi soov. Kui teie organi-
satsioon on suur, voiks teie madalama astme juhtidele
jagada kidesoleva raamatu eksemplare. Voiksite neile
moista anda, et ei ole oma organisatsioonis tootavate
alkohoolikutega pahuksis. Teie alluvad on tihti raskes
olukorras. Mehed, kes omakorda nende alluvuses t66-
tavad, on sageli ka nende sobrad. Seepirast kaitsevad
nad neid iihel voi teisel pdhjusel lootuses, et asjalood
peagi paremuse poole podrduvad. Nad seavad tihti
ohtu ka enda tookoha, piitides aidata raskeid joodikuid,
kes oleks tulnud juba ammu t66lt lahti lasta voi kellele
oleks tulnud pakkuda voimalust terveneda.

Pirast kiiesoleva raamatu lugemist voib teie mada-
lama astme juht minna niisuguse mehe juurde ja lau-
suda talle umbes jiargmist: , Kuule, Ed. Kas sa tahad
joomist maha jdtta voi ei taha? Iga kord, kui end purju
jood, paned mind sellega ebameeldivasse olukorda.
See ei ole diglane ei minu ega firma suhtes. Olen alko-
holismi kohta iiht-teist lugenud. Kui sa oled toesti alko-
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hoolik, siis oled iiks pagana haige inimene. Sa kiitud
kiill sedamoodi. Firma tahab aidata sul sellest iile saada
ja kui sind huvitab, siis tea, et on olemas viljapiis. Kui
sa selle valid, siis unustatakse su minevik, ja asjaolu,
et sa ravile liksid, ei mainita. Ent kui sa ei saa voi ei
taha joomist maha jitta, siis ma arvan, et sul tuleb t66lt
lahkuda.”

Teie madalama astme juhil ei tarvitse selle raamatu
sisuga noustuda. Ta ei pea seda tegema ja sageli ei
tohigi lasta seda oma kandidaadile vilja paista. Aga ta
on vihemalt probleemi méistnud ega lase end enam
tavalistest lubadustest eksitada. Ta on voimeline votma
antud tootaja suhtes hoiaku, mis on silmatorkavalt aus
jaoiglane. Tal ei ole enam pohjust alkohoolikust tostaja
tegusid kalevi alla matta.

Kogu asja iva on selles, et iihtki inimest ei tohi t66lt
lahti lasta lihtsalt sellepérast, et ta on alkohoolik. Kui ta
tahab joomist maha jitta, siis tuleks talle anda selleks
toeline voimalus. Kui ta ei suuda voi ei taha joomist maha
jitta, siis tuleb ta vallandada. Erandeid on siin vihe.

Meie arvates aitab taoline liihenemismeetod saavu-
tada mitmeid eesmiirke. See voimaldab heade t6tajate
rehabiliteerimist. Samal ajal ei ole teil raske vabaneda
niisugustest tootajatest, kes ei suuda véi ei taha joo-
mist maha jitta. Raiskumineva aja, to6tajate ja maine
tottu voib alkoholism teie organisatsioonile arvestata-
vat kahju tekitada. Loodame, et meie soovitused aita-
vad teil selle vahel tosise lekke sulgeda. Meie arvates
on moistlik 1opetada see raiskamine ja anda oma viért
tootajatele voimalus.

Hiljuti piiiidsime neis kiisimustes vestelda ithe suure
toostuskontserni asepresidendiga. Ta iitles: ,Mul on
tohutult hea meel, et olete joomisest lahti saanud. Kuid
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meie ettevotte poliitika nieb ette, et me ei sekku t66-
tajate harjumustesse. Kui mees joob nii palju, et t66
selle all kannatab, siis laseme ta lahti. Ma ei tea, kuidas
voiks teist meile abi olla, sest nagu niete, ei esine meil
alkoholismiprobleemi.” Seesama firma kulutab igal
aastal teaduslikele uuringutele miljoneid dollareid.
Nende toodangu kogumaksumust hinnatakse koma
tipsusega. Nad pakuvad vaba aja veetmise voimalusi.
Firmas on oma kindlustussiisteem. To6tajate hea kie-
kidigu vastu tuntakse nii humaansetel kui toalastel
kaalutlustel toelist huvi. Kuid alkoholism — nojah, nad
lihtsalt ei usu, et neil ka seda esineb.

Ehk on see tiiiipiline suhtumine. Meie, kes me koik
koos oleme #drimaailmaga péris palju kokku puutunud,
pidime vihemalt alkoholismi osas selle hirra siira
arvamuseavalduse peale muigama. Voib-olla vapus-
taks teda teadmine, kui palju alkoholism tema organi-
satsioonile aastas maksma liheb. See firma voib endas
varjata paljusid tegelikke ja potentsiaalseid alkohoo-
likuid. Meie meelest ei ole suurte ettevotete juhtidel
tihti kuigi selget ettekujutust, kui ulatuslik see prob-
leem on. Isegi kui teile tundub, et teie organisatsioonis
seda probleemi ei esine, tasuks siiski kiisuahelas kaik
uue pilguga iile vaadata. Voimalik, et teete nii monegi
huvitava avastuse.

Maistagi viitab kiesolev peatiikk alkohoolikutele -
haigetele, aru kaotanud inimestele. Meie sGbrast ase-
president pidas silmas tavajoojat, ehk iihe 6htu joojat.
Nende suhtes peab tema taktika kahtlemata paika, ent
ta ei teinud vahet sellisel inimesel ja alkohoolikul.

Ei pea eeldama, et alkohoolikust tootaja peale
kulutatakse iileméira palju aega ja tihelepanu. Teda
ei peaks asetama eelisolukorda. Oige mees, selline,
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kes terveneb, ei tahagi midagi niisugust. Ta ei muutu
pealetiikkivaks. Kaugel sellest. Ta asub palehigis toole
ja tinab teid oma surmatunnini.

Praegu on mul viike firma. Mul on kaks to6tajat, kes
on alkohoolikud ja teevad dra viie tavalise miiiigiagendi
t66. Ja miks ka mitte? Neil on uus ellusuhtumine ja
nad on padsenud elavast surmast. Olen tundnud r66mu
igast hetkest, mis on kulunud nende jalule aitamiseks.*

*Vt Lisa VI. Ootame réomuga teie kirju, kui saame teile kuidagi

abiks olla.



